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[bookmark: _Toc456823367]1. Резюме проекта.

[bookmark: _Toc456823368]1.1. Краткое описание проекта.
[bookmark: sub_1011]Планируется организовать строительство тепличного комплекса.
Инвестиционный проект предусматривает тепличного комплекса с применением современных технологий для выращивания овощей через привлечение инвестиционных средств.
Тип проекта – новое производство. Для реализации проекта планируется сформировать производственный кластер: распределить территорию  земельного участка таким образом, чтобы разместить на нем производства в виде теплиц по выращиванию томатов, огурцов, перца, салата, а также административно-офисные помещения и гараж для спецтехники.
Конкурентными преимуществами рассматриваемого производства являются следующие факторы:
· меньшая цена готовой продукции, чем конкурентные аналоги (преимущественно импортные);
· высокая рентабельность за счет того, что производство овощей базируется на своих производственных мощностях и себестоимость продукции будет относительно низкой.

[bookmark: _Toc456823369]1.2. Размер капитальных вложений для реализации инвестиционного проекта.
В настоящее время объем инвестиционных вложений в проект составляет 205,39 млн. рублей. В эти затраты входит получение разрешительного пакета документов для начала строительных работ, строительство теплицы, благоустройство территории, введение в эксплуатацию, покупка и наладка оборудования, приобретение материалов для осуществления производства. 
Структура данного производства выглядит следующим образом: 
· теплицы по выращиванию томатов (площадь 20 000 кв.м.);
· теплицы по выращиванию огурцов (площадь 20 000 кв.м.);
· теплицы по выращиванию перца (площадь 15 000 кв.м.);
· теплицы по выращиванию салата (7 000 кв.м.);
· административно-офисные помещения;
· гараж для спецтехники;
· подсобные помещения.
Структура инвестиционных издержек представлена в таблице 1 приложения.

Таблица 1. Структура инвестиций

	№ п/п
	Структура инвестиций
	Общий объем, тыс. руб.

	1
	Капитальные вложения, в т.ч.:
	192 276,0

	
	здания и сооружения
	83 700,0

	
	строительно-монтажные работы
	7 533,2

	
	оборудование
	86 800,0

	
	прочее
	14 242,8

	2
	Затраты на приобретение оборотных средств
	13 093,3

	3
	Другие инвестиции
	23,6

	4
	Общие инвестиции по проекту
	205 392,9

	5
	НДС на СМР, оборудование, оборотные средства
	29 330,2



[bookmark: _Toc456823370]1.3. Площадь необходимого земельного участка.
Реализация проекта будет осуществляться по адресу: Уманское сельское поселение Ленинградского района Краснодарского края.
Строительство планируется осуществить в Краснодарском крае на земельном участке, расположенном в Краснодарском крае, в границах 
ЗАО «Уманское» Ленинградского района, участок 1, секция 1, контур 1110 , площадью 66 143 м2 (6,6 га).
Участок с кадастровым номером 23:19:1001000:364 является муниципальной собственностью. 
Согласно генеральному плану развития Уманского сельского поселения участок отнесен к землям сельскохозяйственного назначения, обременения, ограничения на земельном участке отсутствуют.
В пределах данного земельного участка возможно будут построены теплицы по выращиванию томатов, огурцов, перца, салата, а также различные вспомогательные и  складские помещения.

[bookmark: _Toc456823371]1.4. Источники финансирования инвестиционного проекта.
Финансирование проекта планируется за счет собственных средств инвестора в полном объеме.

[bookmark: _Toc456823372]1.5. Срок реализации инвестиционного проекта.
Реализацию проекта можно разделить на два блока:
· до запуска производства – 12 месяцев;
· до наступления окупаемости проекта – 42 месяца.
Для достижения максимального экономического эффекта формирование всех объектов производства начнется одновременно. 
Период планирования деятельности организации по данному бизнес-плану – 7 лет.

[bookmark: _Toc456823373]1.6. Показатели эффективности реализации инвестиционного проекта (основные финансовые показатели доходности и окупаемости).

Таблица 2. Основные финансовые показатели

	Показатель
	Значение

	Чистый дисконтированный доход (NPV), млн. руб.
	59,38

	Простой срок окупаемости, лет
	3,50

	Дисконтированный срок окупаемости, лет
	4,75

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	42,3

	Индекс прибыльности (PI)
	1,2

	Валовая выручка, млн. руб. в год
	258,81



[bookmark: _Toc456823374]1.7. Контрольные показатели реализации бизнес-плана с указанием количественных характеристик и периода их достижения (например: объем капитальных вложений, объем производства и реализации продукции (товаров, работ, услуг) в натуральном выражении, количество создаваемых рабочих мест и др.).

Таблица 3. Контрольные показатели

	Показатель
	Единица измерения
	Значение
	Контрольная дата

	стоимость проекта
	млн. руб.
	205,39
	4 кв. 2017г.

	численность персонала
	чел.
	84
	4 кв. 2018г.

	выручка
	млн. руб.
	258,81
	2020г.

	чистая прибыль
	млн. руб.
	74,38
	2020г.

	срок окупаемости
	год
	3,50
	2 кв. 2020г.

	дисконтированный срок окупаемости
	год
	4,75
	3 кв. 2021г.

	сумма налогов и сборов
	млн. руб.
	39,05
	2020г.


[bookmark: _Toc456823375]
2. Общие сведения об инициаторе (инвесторе) инвестиционного проекта.

[bookmark: _Toc456823376]2.1. Полное и сокращенное наименование инициатора (инвестора).

	Администрация муниципального образования Ленинградский район

	адрес
	353740, Россия, Краснодарский край, ст.Ленинградская, ул. Чернышевского, д. 179

	глава муниципального образования
	Гукалов Владимир Николаевич

	телефон
	8(86145) 7-13-63

	e-mail
	adminlenkub@mail.ru

	официальный сайт
	www.adminlenkub.ru

	инвестиционный портал
	http://invest-lenkub.ru/



[bookmark: _Toc456823377]2.2. Год и месяц государственной регистрации инициатора (инвестора) в качестве юридического лица.
В рамках настоящего проекта предполагается привлечение инвестора для его реализации. При этом 100% доли будет приходиться на потенциального инвестора или будет произведена разбивка долей в Уставном капитале в зависимости от наличия инвестиционного портфеля.

[bookmark: _Toc456823378][bookmark: _Toc455515118]2.3. Вид (виды) экономической деятельности инициатора (инвестора).
Основной вид экономической деятельности:
01.12.1 – Овощеводство.
[bookmark: _Toc456823379]2.4.	Предполагаемая организационно-правовая форма и структура юридического лица, которое будет осуществлять мероприятия по реализации инвестиционного проекта.
Общество с ограниченной ответственностью с применением общего режима налогообложения.

[bookmark: _Toc456823380][bookmark: _Toc455515120]2.5. Фамилия, имя, отчество, номера телефона, факса, адрес электронной почты лица, ответственного за подготовку бизнес-плана.

	Трояновская Татьяна Васильевна

	должность
	Начальник управления экономического развития и информационных технологий 

	телефон
	8 (86145) 7-23-76

	факс
	8 (86145) 7-23-76

	e-mail
	ekonomlen@mail.ru




[bookmark: _Toc456823381]3. Производственный план реализации инвестиционного проекта.

[bookmark: _Toc456823382]3.1. Описание производственно-технологических процессов. Основные технические параметры и стадии производства.

В рамках реализации проекта предусмотрено возведение зданий производственного, подсобного и складского назначения. 
Оборотные средства, необходимые для реализации проектов 10 712,7 тысяч рублей.
Современные тепличные комбинаты – сложные инженерные сооружения, оснащенные необходимым оборудованием для производства продукции в соответствии с принятой технологией. 
При выборе типа теплицы необходимо учесть климатические условия региона, сроки выращивания сельскохозяйственных культур, световую зону региона.
Следующим необходимым фактором является возможность обеспечить в теплице условия для эффективного выращивания. Это касается, как выбора конструкции по высоте, типа ее вентиляции, теплопроводности покрытия, так и возможности размещения в ней необходимого набора технологического оборудования. Современные малообъемные методы выращивания овощей предполагают достаточную для формирования растений высоту подвеса, эффективною систему управления микроклиматом теплицы с соответствующими исполнительными механизмами, систему отопления с разделением контуров обогрева.
Каждый из перечисленных элементов увеличивает не только потенциальные возможности теплицы по выходу продукции, но и стоимость квадратного метра теплицы. На определенном этапе, если исходить из того, что потенциальная урожайность ограничена возможностями сорта или гибрида, типом теплицы, то не всегда установка дорогостоящего оборудования даст высокий экономический эффект.
Как самостоятельная мера по улучшению эффективности отопительной системы может служить разделение контуров обогрева. Повышение КПД отопительной системы возможно и с помощью установки воздухонагревателей.
[bookmark: _GoBack]Производимая продукция – томаты, огурцы, перец, салат. Мощность создаваемого предприятия составляет 3182 тонн овощей в год, в т.ч. огурцы – 1890 тонн, томаты – 990 тонн, перец – 270 тонн, салат – 32 тонн..
Овощеводство – одна из важнейших отраслей сельского хозяйства, т.к. овощи имеют огромное значение в питании человека. Они содержат в легкоусвояемой форме ценные питательные вещества, такие, как сахар, белки, жиры, минеральные соли, витамины и ферменты. Кроме того, овощи регулируют пищеварение, улучшают усвоение других пищевых продуктов и абсолютно необходимы для полноценного и рационального питания.
Питательность овощей зависит от химического состава, который в свою очередь определяется видом культур, степенью свежести продуктов, а также агротехникой выращивания. Однако большая часть их состоит на семьдесят-девяносто процентов из воды. Отсюда и питательная ценность отдельных овощей не такая высокая.
В связи с высоким содержанием жидкости на долю сухих веществ приходится 10-30%, а то и меньше. Одна часть их растворима, а другая – не растворима в воде. К первым относятся органические кислоты, сахара, спирты, азотсодержащие соединения, а ко вторым - крахмал, клетчатка и некоторые минеральные соли.
По содержанию витаминов и минеральных солей многие свежие овощи не имеют равных себе. Из витаминов (С, В1 В2, В6, В12, РР) легко усваивается организмом витамин С (аскорбиновая кислота). 
Томаты в зимних теплицах в средней полосе России выращивают:
· в зимне-весеннем обороте (с декабря по июль), при этом сбор урожая начинают в апреле и заканчивают в июле;
· в продленном обороте выращивают с декабря по ноябрь - т.е. практически год, убирают урожай с апреля по ноябрь;
· в летне-осеннем обороте выращивают с июня по декабрь, сбор урожая начинают в первых числах сентября и продолжают до декабря. Распространенность этого оборота связано с тем, что в июне заканчивается зимне-весенняя культура огурца и в зимних теплицах освобождаются большие площади, которые используются для выращивания томата.
Полный контроль над режимами выращивания позволяет получить высокую урожайность (в зависимости от способа и продолжительности выращивания составляет от 20 до 35 кг/м, а при малообъемной технологии - до 60 кг/м).
[image: ]Плоды томата отличаются высокими питательными, вкусовыми и диетическими качествами. Калорийность спелых плодов (энергетическая ценность) 19 ккал. Они содержат свободные органические кислоты (в пересчете на яблочную кислоту) - 0,5-0,59 г, аскорбиновой кислоты (витамина С) - 11,9-14 мг, сахаров 0,86-0,90 г, в том числе глюкозы - 0,14-0,16 г, фруктозы - 0,66-0,71 г, сахарозы 0,04-0,05 г, пектиновых веществ 0,15-0,17 г, в том числе гидропектина 0,08-1г, биофлавоноидов (Р-витамины) - 52,2-54,3. Обращает на себя внимание высокое содержание каротиноидов, витаминов (В1, В2, ВЗ, В5), фолиевой и аскорбиновой кислот (15-45 мг на 100 г сырой массы).
Огурец – это однолетнее теплолюбивое травянистое растение относится к семейству Тыквенные. Родиной огурца считают Индию и Китай, где он был известен более 5000 лет назад. В Индии и сегодня можно встретить его диких сородичей растущих в лесу, обвивая деревья, как лианы. В пищу употребляют молодые недозрелые плоды – зеленцы: в свежем виде, соленом и маринованном.
Огурцы – рекордсмены по количеству содержащейся в них воды – 96,8%. Однако эта вода не простая, а «живая». Объясняется это тем, что в ней растворены минеральные соли, которых, впрочем, немного, однако соотношение их столь удачно, что этот продукт наделен не вполне еще объяснимой способностью оказывать регулирующее и разгрузочное действие на работу сердца, печени и почек.
В состав минеральных веществ входят калий, кальций, магний, фосфор, натрий, железо и т.д. Именно высокое содержание калия (141 мг/100 г) способствует нормализации давления, выведению воды из организма. Кроме вышеперечисленных элементов, ученые обнаружили в огурце йод, причем в легкоусвояемой форме. Также было отмечено, что высокое содержание калия, кремния и серы делает огурцы незаменимым профилактическим средством для поддержания в здоровом состоянии кожи, волос и зубов.
В огурцах содержится небольшое количество сахаров, представленных в основном моносахаридами (глюкозой и фруктозой), сахарозы очень мало или же она совсем отсутствует. 
Имеются сведения, что ферменты, содержащиеся в огурцах, активизируют образование в организме человека витамина С и способствуют усвоению витамина В2 из другой пищи. 
Щелочные соли, по количеству которых огурцы уступают только черной редьке, нейтрализуют неорганические кислые соединения, поступающие в организм человека с мясом, яйцами, жирами. Они способствуют также лучшему усвоению жиров и белков. Благодаря этому огурцы снижают кислотность желудочного сока и поддерживают щелочную реакцию крови. 
Огуречная клетчатка выводит из организма излишки холестерина, улучшает работу органов пищеварения, повышает двигательную активность кишечника. 
Горький вкус огурцов обусловлен содержанием стероидных сапонинов кукурбитацинов. Эти вещества образуются у многих представителей семейства тыквенных. Как доказано в последние годы, некоторые кукурбитацины способны подавлять патологический рост тканей и, следовательно, могут найти применение в качестве противораковых средств. 
Наибольшее количество биологически активных веществ содержится в небольших огурцах длиной 5-7 см. 
[image: ]В огурце обнаружен фермент, близкий по своей природе инсулину, делающий его особенно ценным диетическим продуктом.
В весенних пленочных теплицах огурцы культивируют с апреля — мая по сентябрь. Рекомендуется выращивать в них гибриды, семена которых в последние годы появились в продаже. Они более устойчивы к суточным колебаниям температуры и болезням, которые часто наблюдаются в теплицах, не требуют больших затрат ручного труда на формирование растений и более урожайны.Формирование зеленцов и сбор урожая начинаются в 1-2-й декадах июня. При массовом созревании плоды следует убирать три раза в неделю с интервалом в 1-2 дня, не допуская перерастания их. Урожайность огурца в обогреваемых теплицах в среднем с 1 м2 составляет 12-14 кг, в необогреваемых — 8-10 кг.
Преимущества культуры огурца в защищенном грунте: 
· наиболее урожайная и рентабельная культура,
· скороспелая культура,
· умеренное требование к свету,
· может выращиваться во всех световых зонах.
Урожайность огурцов: при продленной культуре - 40-50 кг/м2 (но летом цены на огурцы низкие, поэтому продленная культура мало используется). 
По содержанию витамина С сладкий перец (особенно красный и жёлтый) превосходит лимон и даже чёрную смородину. В перце аскорбиновая кислота сочетается с большим количеством витамина Р (рутина). Такое содружество способствует укреплению кровеносных сосудов и снижению проницаемости их стенок.
В плане строительства не предусмотрены складские мощности, так как планируется организация оптовых поставок потребителям.
В рамках финансовой модели бизнес-плана принята следующая урожайность культур:

Таблица 4. Производственный план.
	Наименование
	Средняя урожайность, кг./кв.м.
	Среднегодовая производственная мощность
	Площадь теплиц, кв.м.
	Среднегодовой объем производства, тонн

	Огурцы
	105,0
	90,0%
	20 000,0
	1 890,0

	Томаты
	55,0
	90,0%
	20 000,0
	990,0

	Перец
	20,0
	90,0%
	15 000,0
	270,0

	Салат
	5,0
	91,5%
	7 000,0
	32,0



Таким образом, с учетом принятых допущений в рамках проекта предусмотрено производство до 3182 тонн овощей в год, в т.ч. огурцы – 1890 тонн, томаты – 990 тонн, перец – 270 тонн, салат – 32 тонн. Выход на проектную мощность запланирован на 3-ой год реализации проекта.

[bookmark: _Toc456823383]3.2. Описание инфраструктуры (внешней и внутренней), необходимой для реализации инвестиционного проекта на территории муниципального образования, согласованное органом местного самоуправления соответствующего муниципального образования Краснодарского края по месту размещения объекта.
Для реализации проекта выбран земельный участок общей площадью 66 143 кв.м, расположенный в границах ЗАО «Уманское» Ленинградского района ( участок 1, секция 1, контур 1110 ) поселка Уманского Ленинградского района Краснодарского края. Строительство производственно-складских объектов будет организовано таким образом, чтобы обеспечить ко всем помещениям удобный подъезд и возможность прокладки необходимых коммуникаций.
[image: ]

Кадастровый номер земельного участка – 23:19:1001000:364, категория земель – «Земли сельскохозяйственного назначения». 
Для целевого использования предлагаемого земельного участка инвестору предлагается заключение долгосрочного договора аренды.
В настоящее время земельный участок инженерной инфраструктурой не обеспечен. В расчетах принято допущение, что точки подключения расположены на границе участка. Затраты на организацию внутриплощадочных сетей включены в общую стоимость проекта.
Отопление теплиц рассчитано на круглогодичную эксплуатацию, с использованием тепла, с температурными параметрами  12-16°С  в зимний период времени.

[bookmark: _Toc456823384]3.3. Сведения о производственном, технологическом и ином оборудовании с указанием технических характеристик и потребностей в инфраструктуре, а также материальных ресурсах, необходимых для реализации инвестиционного проекта. Требования к оборудованию и качеству применяемых материалов.
Метод выращивания растений без почвы на питательных средах известен давно. Исследования, проведенные в начале века, показали, что растения можно выращивать без почвы в больших масштабах. Сущность метода заключается в замене почвы инертным субстратом, например, гравием. Субстрат служит лишь опорой, в нем размещаются корни растений, а питание они получают из водного раствора, в котором содержатся все необходимые соли.
Вместо почвы будет использоваться субстрат из минеральной ваты или кокоса, перлита, керамзита и др. Субстрат укладывается в лотки шириной 165 мм, лежащие на земле. В углублении лотка проходит трубка диаметром 50 мм для сбора дренажа. Производство начинается с высадки на этот субстрат семян растений. Растения выставляются через каждые 25 см. К каждому растению подводится капельница, через которую подается питательный раствор с удобрениями.
Дренажный раствор, вытекающий из матов минеральной ваты, поступает в лоток и дренажную трубку, а затем в торце теплицы стекает по дренажным трубам, которые располагаются в земле на глубине 40-80 см, в емкость объемом 1,5 м3. Из этой емкости насосом раствор перекачивается в большую емкость, расположенную в ирригационной комнате.
Созревание продукции в теплице во многом зависит от выставленных параметров: температуры, освещенности и состава питательного раствора. Соблюдение в теплице микроклиматических параметров происходит с помощью компьютера.
Опыт показал, что увеличение производства тепличных овощей, повышение их урожайности, улучшение качества продукции и снижение затрат труда зависит от применения новых прогрессивных энергосберегающих технологий и создания современной научно-технической базы. Одна из таких технологий – выращивание овощных культур на малообъемной гидропонике.
Выращивание овощных культур на малообъемных субстратах в последнее десятилетие получило широкое распространение в мире.
Основной причиной такого широкого распространения этой технологии оказалась высокая экономическая эффективность, получаемая как за счет повышения урожайности, так и вследствие значительной экономии ресурсов.
Характер роста, развития и даже внешний вид растений в условиях гидропоники значительно изменяются. Так уже через 75 дней после посева растения томата достигают 3-метровой высоты, что в 4,5 раза больше за этот же промежуток времени, чем при традиционном способе культивирования. 
Высокие доходы экономически заинтересовывают производителей в дальнейшем развитии гидропонных технологий в культивировании овощей, что способствует повышению экономической эффективности овощеводческих хозяйств и круглогодичному обеспечению населения свежей овощной продукцией.
Каркас теплиц пролетом 8,0 м и шагом колонн 4 м  монтируются из стальных оцинкованных конструкций. Высота колонны - 4,5 м. Стальные конструкции защищены от коррозии методом горячего цинкования. В составе комплекса планируется строительство отдельных модулей для выращивания томатов и огурцов.
Планировочная сетка колонн каркаса теплицы 8,0 м (2 х 4 м) оптимально сочетает, как возможности по обеспечению необходимого пространственного маневра в шатровом объеме культивационного сооружения при размещении оборудования инженерно- технологических систем и растений, так и условия для максимального снижения металлоемкости сооружений. Конструкция несущего каркаса теплицы и соединительного коридора состоит из колонн, ферм, лотков, прогонов, раскосов,  тяг, соединительных и крепежных элементов. Конструкции ограждения теплицы  и соединительного коридора состоят из алюминиевых специальных вертикальных, горизонтальных, цокольных и кровельных шпросов, форточек и дверей, соединительных изделий, крепежных деталей, метизов.
Территория благоустраивается с организацией проезда для пожарных машин, хозяйственных подъездов, организацией тротуара, озеленением территории.
Расчетные условия:
· максимальная скорость ветра: 27,3 м/с;
· максимальная снеговая нагрузка  на  крышу: 45 кг/м²;
· максимальный сток дождевой воды: 0,3 мм/мин (20 л/м²/час);
· минимальная  температура  снаружи: – 25ºC;
· минимальная температура в помещении: + 18ºC;
· дельта Т (внутр./наружн.) при ветре 5 м/сек:  43ºC;
· электрическое напряжение: 220/380 Вт.
Расчетные нагрузки:
· ветровая нагрузка: 577 Н/м ²;
· снеговая нагрузка для стальных конструкций и желобов: 500 Н/м ²;
· снеговая нагрузка для стекла, кровли и конька крыши: 443 Н/м ²;
· нагрузка от оборудования:   70 Н/м ²;
· нагрузка от растений:  150 Н/м ².

3.4. Сведения о степени готовности инициатора (инвестора) к началу реализации инвестиционного проекта (наличие оборудования, опытных образцов, технической документации, лицензий на производство, патентов, соглашений о намерениях с поставщиками и подрядчиками на осуществление строительных работ и поставку оборудования).
В настоящее время осуществляется разработка проектно-сметной документации, подготовлен предварительный сметный расчет затрат на возведение производственной инфраструктуры. Проведены переговоры с поставщиками, подрядчиками и покупателями, имеются предварительные договоренности.

[bookmark: _Toc456823385]4. Маркетинговый план реализации инвестиционного проекта.
Для осуществления проекта необходимо разработать и реализовать стратегию маркетинга, предполагающую:
· стратегию сбыта;
· оптимизацию ценообразования;
· широкое проведение мероприятий по продвижению продукции.
При этом достижение обозначенных целей возможно только при эффективном использовании и профессиональном сочетании всех инструментов маркетинга.

[bookmark: _Toc456823386]4.1. Конкурентные преимущества реализуемого инвестиционного проекта перед российскими и зарубежными аналогами (сравнение основных натуральных, технических и экономических показателей) с указанием источника полученной для сравнения информации.
Конкурентными преимуществами реализуемого проекта по отношению к Российским производителям являются:
Урожайность. Внедрение современных достижений мирового овощеводства позволит получать до 60 кг/м2 томата в год, что превышает аналогичные средние показатели российских тепличных хозяйств.
Рентабельность производства. Применение передового оборудования, конструкций и современных технологий выращивания (малообъёмная технология, капельный полив, подвесные лотки, системы туманообразования и пр.) позволит добиться рентабельности производства более 37 %, что превышает показатели рентабельности российских тепличных хозяйств в 2-3 раза.
Объёмы производства и контроль рынка. Значительные объёмы производства вкупе с высочайшими в российской тепличной индустрии показателями урожайности на 1 м2 позволят в короткий срок занять значительную долю рынка тепличных овощей в Южном, Центральном и Северо-Западном федеральных округах.
Эффективность производства и управления. Высокая степень автоматизации тепличного комплекса (автоматическое управление микроклиматом, поливом и пр.) способствуют сокращению объёмов ручного труда и снижению производственных затрат.
Конкурентными преимуществами реализуемого проекта по отношению к иностранным производителям являются:
Дешёвые энергоносители. Стоимость газа и электроэнергии в России ниже, чем за рубежом (например, в странах Евросоюза).
Дешёвый труд. Зарплата российских работников тепличной отрасли ниже, чем у их зарубежных коллег.
Близость к рынкам сбыта. Транспортные расходы на доставку продукции до потребителя значительно меньше аналогичных затрат импортёров.
Таможенные пошлины. Овощная продукция иностранных поставщиков облагается таможенной пошлиной в размере до 15%.
Лучшие вкусовые качества. В Европе выводят экспортные сорта, улучшая главным образом технические характеристики продукта: транспортабельность, внешний вид, срок хранения, в меньшей мере ориентируясь на вкусовые качества. Сбор помидоров за границей происходит за две недели до их полного вызревания, в то время как в России – за 3-4 дня.
Экологически безопасная продукция. В России действуют жёсткие нормы при выращивании продукции, в то время как зарубежные производители используют больше ядохимикатов, за счёт этого увеличивая урожайность и снижая издержки. Количество обработок овощной продукции ядохимикатами за границей достигает 10-12 раз за сезон – в несколько раз больше, чем в РФ.
Конкурентные преимущества тепличного комплекса реализуются за счёт использования передовых технологий и оборудования.

[bookmark: _Toc456823387]4.2. Стратегия продвижения реализуемого инвестиционного проекта на рынке.
В предлагаемом проекте на стадии функционирования предусмотрены затраты на рекламу в размере 0,1% от выручки.
В зависимости от целей рекламной кампании, периода деятельности, конъюнктуры и финансового состояния компании рекламирование должно эффективно сочетать различные типы и виды рекламы и использовать различные каналы информации.
Серьезными преимуществами узнаваемой компании являются:
· благоприятные условия для предложения продуктов,
· заинтересованность оптовых покупателей в приобретении продуктов.
Структура элементов системы продвижения планируемого проекта на рынке также должна включать в себя:
· выпуск каталога с описанием производимой продукции;
· распространение информации о производимой продукции в специализированных периодических изданиях;
· участие в выставках и ярмарках, которое подразумевает проведение комплекса мероприятий, направленных на непосредственное информирование потенциальных покупателей о производимой продукции;
· прочие мероприятия, направленные на активное стимулирование продаж о производимой продукции в определенный период времени.
В рамках проекта сбыт готовой продукции будет планомерным мелкими и средними партиями.
Для реализации такой системы предполагается иметь в штате профессиональных менеджеров-продажников.
При этом основными критериями целевой аудитории являются: 
· широкая география охвата; 
· уверенное положение на рынке; 
· устойчивые темпы увеличения объемов продаж и числа постоянных покупателей. 

[bookmark: _Toc456823388]4.3. Политика ценообразования.
Категория ценовой политики – на конкурентной основе по аналогичным видам продукции.
Цели ценовой политики – получение максимальной прибыли при запланированном объеме продаж, с учетом номенклатуры и качества возводимых объектов, значимости и покупательной способности потребителей и цен конкурентов.
В соответствии с затратной частью и нормой прибыли при запланированном объеме продаж определена предварительная политика ценообразования. При этом в расчетах принята среднегодовая цена реализации единицы продукции с учетом сезонных, оптовых и прочих скидок.
Установленная цена должна полностью возмещать все затраты производства и сбыта, а также обеспечивать получение заложенной нормы прибыли. Метод ценообразования выбран с учетом уровня цен конкурентов.

[bookmark: _Toc456823389]4.4. Предполагаемые потребители продукции (товаров, работ, услуг) реализуемого инвестиционного проекта.
Продажи продукции будут осуществляться через национальные и региональные сети, а также напрямую юридическим и физическим лицам. Потребителями данного вида продукции являются сетевые супермаркеты, рынки, консервные заводы.

[bookmark: _Toc456823390]5. Анализ рынка.

[bookmark: _Toc456823391]5.1. Состояние российского отраслевого рынка/внешних рынков реализуемого (планируемого к реализации) инвестиционного проекта.

Сегмент рынка тепличного хозяйства далёк от насыщения.
По оценкам компании AltoConsultingGroup, ёмкость рынка свежей овощной продукции составляет 150 млрд. руб. и удовлетворяется только на 
40 %. По расчётам экспертов, российские теплицы обеспечивают только 4 кг овощей в год на человека, ещё 7 кг помидоров, огурцов и других культур добавляется за счёт экспорта. Хотя и экспортные продукты выращены не в открытом грунте, а защищённом.
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В зимних теплицах в 2014 году было собрано 594,9 тыс. тонн овощей, что на 12,7% больше, чем в 2013 году. Средняя урожайность овощей составила  29,6 кг/м2, это на 5,7% выше чем в 2013 году.
В 2014 году общее потребление томатов защищенного грунта составило 1121, тыс. тонн или 99,0% к уровню 2013 года. В структуре рынка томатов импортная продукция составила 74%, собственное производство томатов защищенного грунта (сельскохозяйственными организациями) – 18%, открытого грунта (сельскохозяйственными организациями) – 8%.
В 2014 году общее потребление огурцов составило 732,3 тыс. тонн, что на 16,5% больше, чем в 2013 году. В структуре рынка огурцов по итогам 2014 года доля огурцов защищенного грунта собственного производства составила 62%, импортная продукция – 32%, огурцы открытого грунта – 6%.
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Анализ показал, что почти 60% всех промышленных теплиц расположено в Центральном и Приволжском Федеральных округах. На Южный и Северо-Кавказский федеральные округа приходится по 11% зимних теплиц. 
Лидером по производству овощей защищенного грунта в зимних теплицах является Приволжский федеральный округ. На долю округа приходится третья часть валового сбора тепличных овощей страны.
Второе место занимает Центральный федеральный округ, где в зимних теплицах выращивается 22% овощей. Здесь развитию предприятий способствует концентрация самых емких рынков сбыта, прежде всего, это – Москва и область.
Импортные поставки свежих овощей компенсируют дефицит отечественного тепличного производства. Доля импорта свежих овощей и зелени, имеющих короткий срок хранения, в межсезонье (период с ноября по середину июня) достигает 70-90% в зависимости от региона и вида овощей или зелени.
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Поскольку томаты - относительно скоропортящийся продукт, за счет расширения объемов производства в открытом грунте, импортозамещение данного продукта невозможно. Ежегодно до минимальных отметок импорт томатов снижается лишь в августе-сентябре - когда осуществляется наиболее активная фаза уборки.
Круглогодичное обеспечение томатами отечественного производства возможно лишь в условиях расширения производства в зимних теплицах. В 2015 году, по данным Минсельхоза РФ, в сельхозорганизациях в зимних теплицах было произведено 115,4 тыс. тонн томатов - менее четверти от ввозимых из-за рубежа объемов.
Томатный импорт на 40% представлен продукцией из Турции. Такое засилье турецких помидоров объясняется просто: их цены продаж после перевалки через российскую таможню остаются самыми низкими по сравнению с ценами любой другой страны-импортера. Правда, и качество турецких томатов также является самым низким на российском рынке.
Российский рынок является одним из самых привлекательных для импортеров свежих овощей - как по объему, так и по ценам реализации продукции в холодное время года.
При этом в последнее время тематика продовольственной безопасности становится все более актуальной.
Россия входит в десятку ведущих стран мира по посевным площадям и сбору овощей открытого грунта. 
Однако, следует отметить, что один житель России в год потребляет 100 кг овощей отечественного производства, а по медицинским нормам необходимо 140-160 кг. Потребление тепличных овощей на одного жителя России в год составляет 4,4 кг, а по норме необходимо 12-15 кг. 
[image: ]В сложившейся ситуации в России интересным и перспективным является тепличный бизнес. На сегодняшний день наиболее привлекательными являются южные регионы страны, что позволяет значительно сократить энергозатраты за счет уменьшения расходов на освещение и поддерживания теплового режима. 
Для минимизации транспортных издержек теплицы выгоднее строить возле городов-миллиоников и совершать прямые поставки продукции в сетевые продуктовые супермаркеты, сети общественного питания и т.д. Также это сократит потери продукции при перевозке.
Эксперты утверждают, что в случае увеличения транспортных затрат на перевозку продукции с юга на север страны, это будет все равно намного дешевле, чем строить теплицы в северных регионах страны.
Высокие урожаи на закрытой почве достигаются при узкой специализации. Выгодно выращивать помидоры, редиску, огурцы, зелень. Однако выбор культур для выращивания поможет определить спрос оптовых покупателей.

[bookmark: _Toc456823392]5.2. Особенности сегмента рынка, в котором реализуется (планируется к реализации) инвестиционный проект: объем, динамика и тенденции развития.
В нынешнем тысячелетии жители России готовы выделять на свежие овощи и зелень гораздо большую часть своего бюджета, чем 10-15 лет тому назад. Мода на «здоровое питание», рекомендации диетологов, близкое знакомство с «прозападной» культурой потребления пищи заставляют наших сограждан увеличивать долю овощей в ежедневном меню.
В то же время особенности российского климата не позволяют круглогодичное овощное производство в открытом грунте. Длительному хранению в свежем виде подлежат далеко не все овощи из традиционного меню россиян. Даже в наиболее благоприятном для овощеводства Южном регионе РФ овощи «с грядки» можно получать в течение максимум 4-5 месяцев в году. В остальных районах сезон свежих овощей сужается до 2-3 месяцев.
Таким образом, 8-10 месяцев в году население России нуждается в продукции защищенного грунта. К сожалению, типичный житель России в среднем употребляет почти в 2 раза меньше рекомендованных Институтом питания РАН годовых норм потребления свежих овощей. Причем если в теплое время года потребности удовлетворяются овощами, выращенными в открытом грунте, то 8-9 месяцев в году большинству россиян катастрофически не хватает «живых витаминов».
Предложения местных тепличных хозяйств в основном пользуются приоритетным спросом у населения. Как показывают опросы, россияне обычно больше доверяют продукции своих производителей, чем импортным продуктам. По этой причине на состав «овощной корзины» самое непосредственное влияние оказывает специализация ближайшего тепличного комбината. 
Тепличный бизнес в России в настоящее время переживает далеко не лучшие времена - в СССР площадь защищенного грунта под стеклом и пленкой была в 3 раза больше, чем сейчас. Во времена перестройки значительная часть промышленных теплиц пришла в упадок, более половины тепличных конструкций были разобраны или просто заброшены. Прекращение привычных дотаций, разрыв межрегиональных связей, гиперинфляция, падение уровня жизни населения, а затем резкий рост цен на энергоносители привели к экономической нецелесообразности деятельности многих тепличных комбинатов.
Учитывая преобладание на территории России тепличных построек, возведенных в 80-х и даже в 70-х годах прошлого столетия, очевидным становится факт неизбежного и массового вывода закрытого грунта из эксплуатации в течение ближайших 5-7 лет.
Вывод из эксплуатации старых тепличных сооружений едва компенсируется строительством новых промышленных теплиц. Московский регион, где концентрация тепличных комбинатов прежде была максимальной, с начала 2000-х годов ежегодно теряет по 20-25 га.
Тем не менее, по словам заместителя министра сельского хозяйства РФ, страна обеспечивает себя свежими овощами на 89%, при этом тепличными овощами – только на одну треть. В рамках программы импортозамещения производство свежих тепличных овощей необходимо увеличить минимум на 200 тысяч тонн в год.В 2016 году Минсельхозу было выделено 1,77 млрд руб. для субсидирования в части прямых понесенных затрат создания и модернизации объектов картофеле- и овощехранилищ, 3 млрд руб. — на компенсацию объектам тепличных комплексов, 2 млрд руб. — для необходимых рынку оптово-распределительных центров, еще 2 млрд руб. — на животноводческие и растениеводческие селекционные центры.
Самыми инвестиционно-привлекательными местами для строительства промышленных теплиц по-прежнему остаются регионы Северо-Кавказского и, особенно, Южного Федерального округа России. Юг страны относится к самым быстро застраиваемым промышленными теплицами регионам. Следует принять во внимание и политику поддержки малых теплиц в крестьянско-фермерских хозяйствах, оказываемую им местными органами власти.
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Рис. 1 Географическая структура расположения новых проектов 
промышленных теплиц по федеральным округам РФ
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Рис.2. Структура производства овощей в РФ 
(в % от общего объема производства в хозяйствах всех категорий)*
*по данным Росстат


По данным Росстат, доля сельскохозяйственных организаций в структуре производства овощей в странепостоянно увеличивается.

Таблица 5. Производство овощей в РФ (хозяйства всех категорий; тысяч тонн)

	Год
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2015
в % к
2014

	Тыс. тонн
	12126
	14696
	14626
	14689
	15458
	16103
	104,2



[bookmark: _Toc456823393]5.3. Основные потребительские группы и их территориальное расположение.
Основными потребительскими группами продукции тепличного комплекса являются:
· население,
· сетевые магазины,
· рынки,
· овощеперерабатывающие комбинаты.
По географическому делению основными потребителями свежих овощей станутМосква, Московская обл., Санкт-Петербург, Тюменская обл., Башкирия, Краснодарский край и Ростовская обл.

[bookmark: _Toc456823394]5.4. Основные участники российского/зарубежного рынка, степень насыщенности рынка, анализ основных конкурентов (цены, методы продвижения).
Крупнейшими производителями овощей в Краснодарском крае являются ООО «Зеленая линия» Динского района (подразделение компании «Магнит», 42 га площади теплиц); ООО «Овощи Краснодарского края» Белореченского района (30,5 га); ЗАО АК «Тепличный», г. Краснодар (30,3 га).
В России в число крупнейших производителей овощей входят ЗАО Агрофирма «Выборжец»(г.Санкт-Петербург), Агрофирма «Волгоградское Подворье» (г.Волгоград), «Тепличный Комплекс Белогорья» (г.Белгород), ООО Агрокомплекс «Чурилово» (г.Челябинск), АО «Тепличное» (г.Липецк), Компания «Белгородские Овощи» (г.Шебекино).

[bookmark: _Toc456823395]5.5. Текущее положение инициатора (инвестора) на рынке, оценка доли рынка, основные конкурентные преимущества.
В настоящее время организация существует в виде бизнес-идеи, следовательно, на рынке не представлена.

[bookmark: _Toc456823396]5.6. Планируемая доля рынка после реализации инвестиционного проекта.
Планируемая доля рынка составит 1,9% общероссийского объема.

[bookmark: _Toc456823397]6. Организационный план реализации инвестиционного проекта.

[bookmark: _Toc456823398]6.1. Организационный план реализации инвестиционного проекта (перечень этапов с указанием длительности (дней), стоимости со сроком оплаты, ответственном исполнителе).
Начало реализации проекта запланировано на 2017 год. Считается, что к этому времени юридические вопросы по организации общества будут решены. Строительство планируется осуществить в течение 12 месяцев.
Календарный план проекта подразумевает следующие этапы:
1.	Разработка проектно-сметной документации.
2.	Подготовка инфраструктуры
· подготовка территории 
· организация коммуникаций
3.	Строительно-монтажные работы
· строительство зданий и сооружений
· пуско-наладка оборудования
4. Выход на производственную мощность.

[bookmark: _Toc456823399]6.2. Количество и квалификация производственного, инженерно-технического и иного персонала, необходимого для реализации инвестиционного проекта, при осуществлении инвестиционной деятельности по инвестиционному проекту силами инициатора (инвестора).
Необходимая штатная численность по каждой категории персонала обуславливается характером деятельности предприятия, планируемым объемом реализуемой продукции. 
Размеры ежемесячных окладов по каждой группе работников обусловлены уровнем соответствия кадров, предъявляемым требованиям и сложившимся на сегодняшний день уровнем оплаты труда в Краснодарском крае в данной сфере деятельности.
Общая численность персонала составляет 84 человека, в том числе основной производственный персонал – 68 человек, вспомогательный персонал – 8 человек, административно-управленческий персонал – 8 человек.

Таблица 6. Штатная структура предприятия

	Должность
	Численность (чел.)
	Ежемесячный оклад (руб.)
	Расходы на оплату (руб.)

	Административный персонал

	Директор
	1
	42 000
	42 000

	Главный бухгалтер
	1
	37 000
	37 000

	Бухгалтер-кассир
	2
	25 000
	50 000

	Главный инженер
	1
	30 000
	30 000

	Менеджер по снабжению и сбыту
	2
	28 000
	56 000

	Главный агроном
	1
	39 000
	39 000

	Основной производственный персонал

	Агроном-агрохимик
	2
	35 000
	70 000

	Рабочие теплицы
	55
	23 000
	1 265 000

	Технический персонал
	7
	25 000
	175 000

	Инженер
	4
	27 000
	108 000

	Вспомогательный персонал

	Продавец
	2
	20 000
	40 000

	Разнорабочий
	3
	18 000
	54 000

	Сторож
	3
	18 000
	54 000

	Итого
	84
	
	2 020 000
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7. Финансовый план реализации инвестиционного проекта.

[bookmark: _Toc456823401]7.1. Основные принятые допущения для построения финансовой модели.
Финансирование инвестиционного проекта осуществляется посредством привлечения собственных средств инвестора в размере 100% от общей суммы инвестиционных издержек для оплаты объема материалов и строительных работ застройщику в соответствии с заключенным на строительство договором.
В рамках расчета данного бизнес-плана был принят ряд допущений и ограничений при расчете уровня доходности проекта, при этом проектом предусмотрена актуальность основных макроэкономических параметров.
При расчетах финансово-экономической модели бизнес-плана приняты следующие допущения:
· ставка рефинансирования, установленная ЦБ РФ – 10,5%
· темп инфляции – 7,0%*
· поправка на риск (с учетом странового риска) – 9,25%
· ставка дисконтирования по проекту – 12,5%.
* уровень инфляции к концу 2016 года по базовому варианту согласно прогнозу социально-экономического развития РФ на 2016 год и на плановый период 2017 и 2018 годов (Минэкономразвития России).

[bookmark: _Toc456823402]7.2. Источники финансирования. График финансирования проекта.
Финансирование инвестиционного проекта осуществляется посредством привлечения собственных средств инвестора в размере 100% от общей суммы инвестиционных издержек для оплаты объема материалов и строительных работ застройщику в соответствии с заключенным на строительство договором.
Данные по источникам финансирования инвестиционного проекта представлены в Приложении.

[bookmark: _Toc456823403]7.3. Планируемый объем продаж, планируемая выручка от реализации продукции (товаров, работ, услуг).
План прибылей и убытков отражает результаты деятельности общества в определенные периоды времени (месяц, квартал, год). Из плана прибылей и убытков можно определить прибыльность предприятия в условиях плановой загрузки производственных мощностей. Расчет прибыльности проекта отражен в Таблице 9 Приложения.
Анализ планируемой прибыли важен для определения экономической целесообразности и эффективности проекта. Важно, чтобы произведенные затраты не только окупили вложенный капитал, но и принесли дополнительный доход в виде прибыли. При этом размер полученной прибыли всегда, в конечном итоге определяет эффективность вложений в проект, так как все расчеты эффективности базируются на сравнительном анализе размера полученной прибыли и привлеченных средств.
Денежные потоки отражают фактические поступления выручки от продаж и фактическую оплату понесенных затрат.
Результатом финансово-хозяйственной деятельности является чистая прибыль, которая наряду с суммой амортизационных отчислений вводимых основных средств будет являться источником возврата заемных средств.

[bookmark: _Toc456823404]7.4. Планируемая себестоимость, структура прочих затрат, обслуживание долговых обязательств (при наличии), чистая прибыль.
Плановый расчет себестоимости приведен в Таблице 5 Приложения. С учетом принятых допущений построена финансово-экономическая модель деятельности общества. Структура затрат и прибыль указаны соответственно в таблицах 6 и 9 Приложения.

[bookmark: _Toc456823405]7.5. Ожидаемые налоговые отчисления, в том числе в бюджет Краснодарского края.
Данные налогового окружения принимаются в соответствии с Налоговым кодексом РФ, федеральным законодательным актами и актами субъекта РФ, действующими на 1 января 2016 года.

Таблица 7. Налоговое окружение

	№ п/п
	Наименование
	Ставка, %
	Налогооблагаемая база
	Период начисления, дни

	1
	НДС
	10,0/18,0
	Денежные средства
	30

	2
	Налог на прибыль
	20,0
	Прибыль
	30

	3
	Налог на имущество
	2,2
	Среднегодовая стоимость имущества
	90

	4
	Страх. взносы в ПФ РФ, ФСС РФ, ФОМС
	30,2*
	ФОТ
	30

	5
	НДФЛ
	13,0
	ФОТ
	30


* в том числе страхование от несчастных случаев 0,2%

Расчет сумм налогов и сборов в бюджет при реализации инвестиционного проекта представлен в Таблице 8 Приложения.
Основным показателем бюджетной эффективности является чистый дисконтированный доход консолидированного бюджета края. Бюджетный эффект инвестиционного проекта определяется как сальдо поступлений и выплат из бюджета в связи с реализацией данного проекта. В таблице за расчетный период проводится дисконтирование сумм поступлений и выплат реализации проекта.

Среднегодовой общий бюджетный эффект	–	38,16 млн. руб.;
среднегодовой краевой бюджетный эффект	–	21,70 млн. руб.

[bookmark: _Toc456823406]7.6. Расчет точки безубыточности.
Точка безубыточности соответствует объему реализации, начиная с которого выпуск продукции (услуг) должен приносить прибыль. Точка безубыточности рассчитывается как отношение величины постоянных расходов к разности цены продукции и величины переменных расходов, деленной на объем реализации продукции (услуг). Расчет безубыточности приведен в таблице 11 Приложения.

[bookmark: _Toc456823407]7.7. Расчет показателей эффективности проекта.
Эффективность проекта характеризуется результатами, получаемыми от производственной, финансовой и инвестиционной деятельности предприятия.
Оценка потребности проекта в оборотных средствах (чистого оборотного капитала) осуществляется на основе норм оборота основных статей текущих активов и пассивов, исходя из потребностей предприятия при работе на полную (проектную) мощность. При этом учитывается необходимость наличия соответствующих средств на оплату сырья, материалов и комплектующих на интервалах планирования, предшествующих периоду их использования, а поступления средств за услуги – в последующих интервалах планирования. Кроме того, учитываются затраты на начисления и уплаты налогов и сборов. Потребность в первоначальных оборотных средствах на начало реализации проекта составит 13,09 млн. руб.
Расчет результатов деятельности общества, в том числе в определенные периоды времени (месяц, квартал, год), отражен в таблице прибыльности проекта. Анализ планируемой прибыли важен для определения экономической целесообразности и эффективности проекта. Важно, чтобы произведенные затраты не только окупили вложенный капитал, но и принесли дополнительный доход в виде прибыли. При этом размер полученной прибыли всегда, в конечном итоге определяет эффективность вложений в проект, так как все расчеты эффективности базируются на сравнительном анализе размера полученной прибыли и привлеченных средств.
Денежные потоки отражают фактические поступления выручки от продаж и фактическую оплату понесенных затрат.
Результатом финансово-хозяйственной деятельности является чистая прибыль, которая наряду с суммой амортизационных отчислений вводимых основных средств будет являться источником возврата заемных средств.

[bookmark: _Toc456823408]8. Анализ инвестиционного проекта.

[bookmark: _Toc456823409]8.1. Анализ сильных и слабых сторон инвестиционного проекта, благоприятных возможностей и потенциальных угроз.
При реализации данного инвестиционного проекта могут возникнуть следующие риски (вероятность возникновения):
риски, возникающие на этапе осуществления капитальных вложений:
–	несвоевременная поставка и монтаж оборудования (низкая);
–	несвоевременное или неполное финансирование (средняя);
–	превышение расчетной стоимости проекта (высокая);
–	форс-мажор, материальный ущерб (средняя);
риски, связанные с эксплуатацией предприятия:
–	невыход на проектную мощность – возникновение технологических или сырьевых ограничений (средняя);
–	инфляция затрат (высокая);
–	транспортные риски (низкая);
–	форс-мажор, материальный ущерб (низкая).
Методами снижения данных рисков может послужить следующее:
–	заключение контактов (договоров) на базе твердых цен, наличие валютных оговорок, штрафных санкций и т.д.;
–	наличие долгосрочных контрактов с поставщиками сырья, материалов, комплектующих;
–	наличие альтернативных поставщиков сырья, и покупателей готовой продукции;
–	приемлемое соотношение собственных и заемных средств в составе источников финансирования проекта;
–	наличие источников финансирования для формирования и оборотного капитала с учетом запасов и платежного цикла проекта;
–	страхование имущества, рисков и т.п.;
–	формирование благоприятного отношения к проекту в СМИ;
–	поддержка проекта со стороны местных органов власти.

[bookmark: _Toc456823410]8.2. Анализ эффективности реализации инвестиционного проекта в случае изменений основных показателей (объем реализации продукции (товаров, работ услуг), себестоимости единицы продукции (товара, работы, услуги), цены за единицу продукции (товара, работы, услуги), курса валют, стоимости источников финансирования).
Цель анализа чувствительности – определение степени влияния изменения исходных данных проекта на его на финансовый результат. Анализ чувствительности проекта заключается в определении критических границ изменения факторов. Например, насколько максимально можно снизить объемы продаж или цены на продукцию, работы или услуги, при которых чистый приведенный доход (NPV) будет положительным. Чем шире диапазон параметров, в котором показатели эффективности остаются в пределах приемлемых значений, тем выше запас прочности проекта, тем лучше он защищен от колебаний различных факторов, оказывающих влияние на результаты реализации проекта.
При выходе на проектную мощность и запланированный ценовой уровень дисконтированный срок окупаемости составит 4,75года. 

[bookmark: _Toc456823411]8.3. Описание основных видов рисков и способов их минимизации:
–	технологический риск (запуск и оснащение проекта);
–	организационный и управленческий риск (подготовка персонала);
–	коммерческие риски (риски сбытовой политики);
–	экологические риски;
–	риск материально-технического обеспечения;
–	экономические риски (устойчивость к изменениям макроэкономической ситуации, повышению тарифов и цен на стратегические ресурсы, снижению платежеспособного спроса на продукцию; наличие альтернативных рынков сбыта, последствия ухудшения налогового климата, появление товара-конкурента).

9. Сопутствующие эффекты при реализации инвестиционного проекта.

[bookmark: _Toc456823412]9.1. Экологическая безопасность инвестиционного проекта, описание возможных выбросов, отходов.
«Перечень мероприятий по охране окружающей среды» (ПМ ООС) - обязательный раздел проектов реконструкции или нового строительства, содержащий обоснование мероприятий по охране окружающей среды, восстановлению природной среды, рациональному использованию и воспроизводству природных ресурсов, обеспечению экологической безопасности. Разработка раздела ООС является неотъемлемой и обязательной частью разработки проектной документации на строительство, реконструкцию зданий, строений, сооружений и иных объектов согласно Постановлению Правительства Российской федерации от 16 февраля 2008 г. № 87 «О составе разделов проектной документации и требованиях к их содержанию».
Строительство и реконструкция зданий, строений, сооружений и иных объектов должны осуществляться только по проектам, в составе которых имеется раздел ООС.
Размещение, проектирование, строительство, реконструкция, ввод в эксплуатацию, эксплуатация, консервация и ликвидация зданий, строений, сооружений и иных объектов, оказывающих прямое или косвенное негативное воздействие на окружающую среду, осуществляются в соответствии с требованиями в области охраны окружающей среды. При этом в проекте ООС должны предусматриваться мероприятия по охране окружающей среды, восстановлению природной среды, рациональному использованию и воспроизводству природных ресурсов, обеспечению экологической безопасности.
Состав и основные задачи проекта ООС.
Раздел ООС разрабатывается для проектной документации (проект, рабочий проект) для нового строительства, расширения или реконструкции действующих предприятий.
Раздел ООС в составе проектной документации содержит ряд предложений по рациональному использованию природных ресурсов в строительстве и технических решений по предупреждению негативного воздействия проектируемого объекта на окружающую природную среду.
Состав и содержание раздела ООС могут уточняться применительно к требованиям специфики проектирования предприятий соответствующих отраслей промышленности или параметров жилищно-гражданских объектов.
Этапы разработки раздела ООС:
Проект ООС регламентирует проведение следующих работ:
· покомпонентная оценка существующего положения окружающей среды;
· экологический и санитарно-гигиенический анализ функционального использования территорий и баланса территорий (соотношение застроенных, открытых и озелененных территорий, доля рекреационных зон, средозащитных территорий);
· зоны санитарной охраны, охранные зоны историко-культурных объектов, особо охраняемые природные территории и их границы;
· атмосферный воздух;
· водные ресурсы;
· отходы и санитарная очистка территорий;
· физические факторы воздействия;
· санитарно-экологическая оценка почв;
· оценка геологических и гидрогеологических условий;
· благоустройство и озеленение территорий;
· оценка изменений по принятым решениям.
Перечень исходно-разрешительной документации для разработки ООС
В общем случае необходима следующая документация для разработки ООС:
Проект на строительство объекта:
· исходно-разрешительная документация;
· общая пояснительная записка;
· генеральный план и транспорт;
· архитектурно-строительные решения;
· инженерное оборудование, сети и системы, водопровод и канализация (схемы сетей);
· технологические решения;
· отопление и вентиляция;
· освещение и электроснабжение;
· проект благоустройства и озеленения;
· проект организации строительства.
Архитектурно-планировочное задание и задание на проектирование.
Перечетная ведомость деревьев и кустарников, в т.ч. попадающих в зону ведения работ. Дендроплан.
Порубочные билеты (если производится вырубка деревьев).
Договор аренды земельного участка или Свидетельство о государственной регистрации права.
Проект компенсационного озеленения.
Генеральный план М 1:500.
Ситуационный план М 1:2000.
Технические условия на присоединение мощности к действующим сетям.
Технические условия на присоединение к тепловым сетям.
Технические условия на водоснабжение и канализование.
Технические условия на присоединение к городской водосточной сети.
Гигиенический сертификат, сертификат соответствия на очистные сооружения и схема очистных сооружений.
Отчет о проведении инженерно-геологических, инженерно-экологических и инженерно-гидрологических изысканий.
Справка НИиПИ Генплана об интенсивности движения транспортных средств на прилегающих магистралях района расположения объекта.
Справка о фоновых концентрациях вредных веществ и краткой климатической характеристики района строительства, выданных Московским ЦГМС-Р.
Согласование раздела ООС осуществляется при подаче всей необходимой документации в органы, осуществляющие государственную экспертизу проектной документации.
Раздел «Перечень мероприятий по охране окружающей среды» разрабатывается в соответствии с Федеральным законом №174 «Об экологической экспертизе» и Федеральным законом №7 «Об охране окружающей среды».
В процессе оказания услуг по строительству и ремонту должны быть обеспечены безопасность жизни и здоровья застройщика, охрана и безопасность труда в соответствии с требованиями СНиП III-4, СНиП 12-03.
Переданные застройщику возведенные жилье, хозяйственные и вспомогательные постройки должны быть безопасными в процессе эксплуатации (СНиП 31-02). В инструкции по эксплуатации, входящей в состав паспорта малоэтажного жилища, должны быть указаны:
· основные конструкции и инженерные системы;
· схемы расположения скрытых элементов каркаса, скрытых проводок и инженерных сетей;
· предельные нагрузки на элементы конструкций дома и электросеть.
Санитарно-эпидемиологические требования к жилью - по СанПиН 2.1.2.1002.
В проекте на строительство или реконструкцию жилья должны быть предусмотрены противопожарные мероприятия по СНиП 21-01, СНиП 31-02.
Пожарная безопасность при проведении строительных или ремонтных работ должна обеспечиваться в соответствии с требованиями ГОСТ 12.1.004.
Внутренний газопровод должен отвечать требованиям СНиП 2.04.08.
Источники тепловой энергии (в том числе печи и камины), варочные плиты и дымоходы должны быть размещены с учетом требований пожарной безопасности дома и в соответствии с требованиями СНиП 2.04.05.
Электропроводка должна быть выполнена кабелем или изолированными проводами с оболочками, не распространяющими горения.
Применяемые при строительстве и ремонте материалы и изделия, вошедшие в перечень продукции, подлежащей обязательной сертификации, должны быть сертифицированы 
Качество питьевой воды, поступающей централизованно в выстроенный малоэтажный дом, должно соответствовать гигиеническим нормам СанПиН 2.1.4.1074, нецентрализованно – по СанПиН 2.1.4.544.
При оказании услуг по ремонту и строительству экологическая безопасность должна обеспечиваться соблюдением установленных требований охраны окружающей среды согласно действующим нормативным документам.
В процессе оказания услуг по строительству и ремонту лакокрасочные, изоляционные, взрывоопасные или вредные вещества складируют в соответствии с требованиями действующей нормативной документации.
Не допускается пользоваться открытым огнем вблизи мест применения и складирования материалов, содержащих легковоспламеняющиеся или взрывоопасные вещества.
Перед началом выполнения строительных и ремонтных работ в местах, где возможно появление вредного газа (колодцы, траншеи и т.д.), необходимо провести анализ воздуха в рабочей зоне.
Во время проведения строительных работ и по окончании их сточные воды, строительный мусор должны удаляться без загрязнения территории и водоносных горизонтов (СНиП 31-02).
В паспорте жилого дома, полученном застройщиком при вводе в эксплуатацию дома, должны быть указаны сведения, гарантирующие экологическую безопасность условий проживания.
Техническая безопасность. На стадии проектирования и строительства необходимо предусмотреть следующие противопожарные мероприятия:
–	противопожарные разрывы до соседних объектов, огнестойкость строительных конструкций, этажность, молниезащиту и другие противопожарные мероприятия выполнить в соответствии с действующими нормами и правилами;
–	обеспечить возможность проезда пожарных машин к зданию и доступ пожарных с автолестниц или автоподъемников;
–	предусмотреть водоснабжение для целей наружного и внутреннего пожаротушения. У мест расположения водоисточников установить соответствующие указатели, освещенные светильниками; 
–	здание оборудовать системами автоматического тушения, извещения и оповещения людей о пожаре, противодымной защитой. Приемную станцию пожарной автоматики установить в помещении с круглосуточным дежурством обслуживающего персонала и телефоном;
–	электроснабжение противопожарных систем и устройств выполнить по первой категории надежности согласно ПУЭ;
–	предусмотреть установку только сертифицированного противопожарного оборудования и т.д. 
Также необходимо проведение мероприятий, направленных на обеспечение готовности объекта к действиям по предупреждению, локализации и ликвидации последствии аварий или чрезвычайных ситуаций. 
Согласно Федеральному закону от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» охрана окружающей среды представляет собой деятельность органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, общественных и иных некоммерческих объединений, юридических и физических лиц, направленная на сохранение и восстановление природной среды, рациональное использование и воспроизводство природных ресурсов, предотвращение негативного воздействия хозяйственной и иной деятельности на окружающую среду и ликвидацию ее последствий.
Согласно указанному закону к методам экономического регулирования в области охраны окружающей среды относятся:
1)	установление лимитов на выбросы и сбросы загрязняющих веществ и микроорганизмов, лимитов на размещение отходов производства и потребления и другие виды негативного воздействия на окружающую среду;
2)	проведение экономической оценки природных объектов и природно-антропогенных объектов;
3)	проведение экономической оценки воздействия хозяйственной и иной деятельности на окружающую среду.
Намечаемая деятельность не связана с обращением с опасными веществами и отходами. Характер и масштаб воздействия на окружающую среду является незначительным и не может привести к негативным изменениям качества окружающей среды.

[bookmark: _Toc456823413]9.2. Основные социальные эффекты (повышение занятости населения, развитие социальной инфраструктуры).
При успешной реализации проекта появится возможность улучшить экономическую ситуацию в регионе и районе, снизить социальную напряженность в обществе. Сформируется рынок качественного жилья, будет создан механизм потребления ресурсов в рамках района, делая прибавку к доходам местного бюджета.
В результате реализации проекта будет создано 84 новых рабочих мест со средним уровнем заработной платы – 24тыс.руб. в месяц.

[bookmark: _Toc456823414]10. Лицензирование и сертификация.

[bookmark: _Toc456823415]10.1. Патентно-правовая охрана производимой продукции и технологий.
Правовая защита производимой продукции не требуется. Использование уникальной технологии не планируется.

[bookmark: _Toc456823416]10.1.1. Наличие у заявителя зарегистрированных в установленном порядке прав на объекты интеллектуальной собственности, в том числе в виде нематериальных активов.
Не имеется.

[bookmark: _Toc456823417]10.1.2. План мероприятий по обеспечению правовой охраны объектов интеллектуальной собственности.
Создание и использование объектов интеллектуальнойсобственности не предусмотрено.
[bookmark: _Toc456823418]10.2 Сертификация продукции.
Сертификат соответствия – специальный документ, подтверждающий соответствие какой-либо продукции определенным требованиям безопасности и качества, которые устанавливаются в нормативных документах или стандартах. Такими документами являются ГОСТы или технические регламенты.

[bookmark: _Toc456823419]10.2.1. Необходимые сертификаты на продукцию, условия, сроки и стоимость получения, с указанием уже полученных.
Система сертификации ГОСТ Р включает системы обязательной сертификации, добровольной сертификации и декларирования соответствия. Существует два основных вида сертифицирования продукции – добровольная и обязательная. Обязательное сертифицирование, производится для тех продуктов, к которым предъявляются необходимые требования по ее качеству. Перечень продукции (товаров), подлежащих обязательной сертификации, определяется постановлением Правительства РФ «Об утверждении единого перечня продукции, подлежащей обязательной сертификации, и единого перечня продукции, подтверждение соответствия которой осуществляется в форме принятия декларации о соответствии» от 1 декабря 2009 г. № 982. 
Добровольное сертифицирование проводится, исключительно, по собственной инициативе. Сертификат продукции является бесспорным подтверждением ее качества. Покупателю совершенно не важно, добровольно, или в обязательном порядке получен сертификат, для него главное – наличие документа, который подтвердил бы, что товар отвечает всем требованиям стандартов и является безопасным и качественным. Поэтому в дальнейшем возможна добровольная сертификация продукции.
Декларирование является альтернативным способом подтверждения качества продукции и услуг, а декларация соответствия служит официальным документом подтверждающим качество той или иной продукции. То есть если продукция не подлежит обязательной сертификации нужно проверить, не подлежит ли данный вид продукции декларированию соответствия. Агентством Ростехрегулирования установлена Номенклатура продукции, соответствие которой может быть подтверждено декларацией о соответствии.
Поскольку проектом не предусмотрено производство продукции, сертификация не требуется.

[bookmark: _Toc456823420]10.2.2. Необходимые сертификаты при экспорте продукции, условия, сроки и стоимость получения.
Экспорт продукции не предусмотрен.

10.3 Лицензирование осуществляемой деятельности. 
В соответствии с Федеральным законом Российской Федерации от 4 мая 2011 г. № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» товары и услуги, описанные в бизнес-плане под действие данного закона не подпадают.















Достоверность сведений, содержащихся в Бизнес-плане, и возможность достижения целей инвестиционного проекта подтверждаю.
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____________________________________________________________________
Ф.И.О. физического лица, дата, подпись)
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